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Beschaffungsmarkt und Einkauf
strukturieren

Handlungsspezifische Qualifikationen fiir Gepriifte Industriefachwirte (IHK)
Rahmenplan 6.6 - Begriffe und Ziele, Beschaffungsmarketing, Marktforschung, Beschaffungspolitik, Versorgungs- und Belieferungskonzepte,
Einkaufsabwicklung
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KAPITEL 6 - BESCHAFFUNGSMARKT UND EINKAUF STRUKTURIEREN Rahmenplan 6.6

Kapitel 6 im Uberblick

So oft kam es in 23 IHK-Priifungen vor

6.5 Lieferantenauswahl und Angebotsvergleich * Kk 4x
6.3 Beschaffungspolitik: Sourcing-Strategien Kok 3x
Was Sie erwartet 6.6 Einkaufsabwicklung und Vertragsrecht % % ok 3x
* Ziele des Einkaufs und den Materialkostenhebel 6.1 Beschaffung, Einkauf und der Wertbeitrag des Einkaufs * 2%
» Beschaffungsmarketing und Beschaffungsmarktforschun
) 9 ) 9 ) . g g 6.2 Beschaffungsmarketing und Beschaffungsmarktforschung * 2%
» Sourcing-Strategien und die Kraljic-Matrix ‘
6.4 Versorgungs- und Belieferungskonzepte * 2x

» Versorgungs- und Belieferungskonzepte
» Bezugskalkulation, Nutzwertanalyse und Target Costing
» Bestellablauf, Kaufvertrag, AGB, Mangelrige und Lieferverzug
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KAPITEL 6 - BESCHAFFUNGSMARKT UND EINKAUF STRUKTURIEREN

Fahrplan durch Kapitel 6

6.1 % 6.2 &

Beschaffung, Einkauf und der Wertbeitrag des Einkaufs Beschaffungsmarketing und

UB S. 121-123 Beschaffungsmarktforschung
UBS. 123

6.4 X« 6.5 * &

Versorgungs- und Belieferungskonzepte Lieferantenauswahl und Angebotsvergleich

UB S. 126-127 UB S. 127-129

Lernteil

Ubungen Ebene 1 bis 3 mit Lésungen

UBS.132

MERKE

6.3 k&
Beschaffungspolitik: Sourcing-Strategien
UB S. 123-126

6.6 * X
Einkaufsabwicklung und Vertragsrecht
UB S. 129-130

UB S. 121-131

Die Sterne zeigen, wie oft ein Thema in 23 IHK-Prifungen (2015 bis 2026) vorkam: % % % flinfmal oder 6fter, % % drei- bis viermal, % ein-

bis zweimal oder gelegentlich als Teilfrage. Sie sind keine Garantie fur klnftige Prtufungen.
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KAPITEL 6 - FALLBEZUG UB S. 111

Unser Fall: weniger, bessere, verlasslichere Lieferanten

TYPISCHE PRUFUNGSSITUATION ZIEL DES EINKAUFS
Mehr als die Halfte jedes Umsatzeuros flieBt an Lieferanten. Sie unterstitzen o Lieferanten weniger machen
Stefan Lechner, Leiter Einkauf und Logistik, dabei, Kosten, Qualitat und e Lieferanten besser machen

Versorgungssicherheit in den Griff zu bekommen. « Lieferungen verlisslicher machen

Umsatz 148 Mio. €, Umsatzrendite 5 % Rechenaufgaben in diesem Kapitel:
Einstandspreis, Materialkostenhebel,

Material Materialanteil 52 % = 76,96 Mio. € .
Nutzwertanalyse und Target Costing. Dazu

Bestellungen uber 9.000 im Jahr

Gussgehause drei Angebote: Murnau, Krakéw, Ulm
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6.1 - BESCHAFFUNG, EINKAUF UND DER WERTBEITRAG DES EINKAUFS

Beschaffung und Einkauf

DEFINITION

Beschaffung umfasst alle Tatigkeiten, mit denen ein
Unternehmen Guter und Leistungen bekommt: Material,
Betriebsmittel, Dienstleistungen, Rechte. Der Einkauf ist der Teil,
der sich mit Lieferanten, Verhandlungen und Vertragen befasst.

Strategischer Einkauf
Markte und Lieferanten entwickeln, Strategien festlegen, Rahmenvertrage

Operativer Einkauf

einzelne Bestellungen abwickeln, Termine Uberwachen

Fachwirt24 — Produktionsprozesse - Kapitel 6: Beschaffungsmarkt und Einkauf strukturieren

Bedarf melden

Zahlung . . Anfrage

ung priifen

ang prifen °
Termin Giberwachen .

Angebote vergleichen

operativer Einkauf: der
Bestellkreislauf

° Lieferant auswéhlen

. Bestellung
- . —

Auftragsbestatigung

UB S. 121-123

strategischer Einkauf

Markte erforschen, Lieferanten entwickeln,
Strategien festlegen (Sourcing),
Rahmenvertrage verhandeln

operativer Einkauf

die einzelne Bestellung sauber und schnell
abwickeln, Termine sichern, Fehler im
Wareneingang erkennen

Schnittstellen

Produktion, Lager, Qualitat, Buchhaltung,
Lieferanten
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6.1 - BESCHAFFUNG, EINKAUF UND DER WERTBEITRAG DES EINKAUFS UB S. 121-123

Ziele des Einkaufs und Merkmale des Marktes

Kostenziele Merkmale des Beschaffungsmarkts

» niedrige Einstandspreise

Marktform: viele oder wenige Anbieter, Monopol, Oligopol
» geringe Prozesskosten je Bestellung

Transparenz: Sind Preise und Anbieter bekannt?
e geringe Kapitalbindung

Region: lokal, national, global

Leistungs- und Sicherheitsziele Marktmacht: Kaufermarkt = starke Position,
« hohe Versorgungssicherheit, gleichbleibende Qualitat Verkaufermarkt = schwache Position
o Termintreue und Flexibilitat

e Innovation durch Lieferanten, Nachhaltigkeit
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6.1 - BESCHAFFUNG, EINKAUF UND DER WERTBEITRAG DES EINKAUFS UB S. 121-123

Der Materialkostenhebel

PRAXIS LOISACHTAL MERKE

Umsatz 148 Mio. €, Materialkosten 52 % = 76,96 Mio. €, Zwei Prozent im Einkauf wirken so stark wie ein Funftel mehr
Umsatzrendite 5 % = Gewinn 7,4 Mio. €. Umsatz.

RECHENWEG WERTBEITRAG DES EINKAUFS

Materialkosten =2 % = 76,96 - 0,02 = 1,54 Mio. € mehr Gewinn Neben dem Hebel nennen: geringere Kapitalbindung, Qualitat und
Gewinn steigt auf 8,94 Mio. €, also um 20,8 % weniger Reklamationen, Innovationen der Lieferanten,

Versorgungssicherheit, kirzere Lieferzeiten, geringere

Gleicher Z hs U msatz: 1,54 + 0,05 = 30,8 Mio. € .
eicher Zuwachs Uber den Umsatz: 1, ' ! 0 Prozesskosten durch Rahmenvertrage und Kataloge.

mehr Umsatz
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6.2 - BESCHAFFUNGSMARKETING UND BESCHAFFUNGSMARKTFORSCHUNG UB S. 123

Beschaffungsmarketing

DEFINITION

Beschaffungsmarketing gestaltet den Beschaffungsmarkt aktiv: Lieferanten gezielt suchen, entwickeln und binden. Die Instrumente
spiegeln das Absatzmarketing.

Produkt- und Qualitatspolitik Spezifikation, Normteile, Qualitatsanforderungen

Preis- und Konditionenpolitik Preise, Rabatte, Zahlungs- und Lieferbedingungen, Preisgleitklauseln
Kommunikationspolitik Lieferantentage, Lieferantenbewertung, Anfragen, Verhandlungen, Messen
Bezugspolitik Wie viele Lieferanten? Hersteller oder Handel? Woher?
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6.2 - BESCHAFFUNGSMARKETING UND BESCHAFFUNGSMARKTFORSCHUNG

Beschaffungsmarktforschung: Griinde und Objekte

Griinde und Ziele Objekte

« Markttransparenz: Anbieter, Preise, « Material: Eigenschaften,
Kapazitaten Alternativen, Normen

e neue Lieferanten, Materialien,  Lieferanten: Leistung, Bonitat,
Ersatzstoffe Kapazitat, Standorte

e Preis- und Versorgungsrisiken fruh « Markt: Marktform, Angebot und
erkennen Nachfrage, Trends

» Verhandlungsposition starken » Preise: Entwicklung,

« Kostenstrukturen der Lieferanten Rohstoffborsen, Indizes

verstehen

Fachwirt24 — Produktionsprozesse - Kapitel 6: Beschaffungsmarkt und Einkauf strukturieren

UB S. 123

PRUFUNGSTIPP

Kam in 2 von 23 Prifungen vor: Grinde,
Ziele und Methoden, bis zu 10 Punkte.
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6.2 - BESCHAFFUNGSMARKETING UND BESCHAFFUNGSMARKTFORSCHUNG UB S. 123

Primar- und Sekundarforschung

Vorgehen eigene, neue Erhebung Auswertung vorhandener Daten

Beispiele Lieferantenbesuch, Selbstauskunft, Anfrage, Kataloge, Branchenverzeichnisse, Statistiken,
Probebestellung, Messegesprach Borsenkurse, Internet, Fachpresse

Vorteil aktuell, genau zugeschnitten schnell, gunstig

Nachteil teuer, zeitaufwendig evtl. veraltet, nicht genau passend

ACHTUNG, TYPISCHER FEHLER

Eine Anfrage oder ein Lieferantenbesuch ist Primarforschung, auch wenn das Ergebnis spater als Datei vorliegt. Entscheidend ist, ob die
Daten neu erhoben werden.
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6.3 - BESCHAFFUNGSPOLITIK: SOURCING-STRATEGIEN UB S. 123-126

Sourcing-Strategien im Uberblick

Anzahl der Lieferanten Dual Sourcing Multiple Sourcing

Beschaffungsobjekt Unit Sourcing

System Sourcing

Beschaffungsareal Local Sourcing Domestic Sourcing

Beschaffungszeit Einzelbeschaffung Vorratsbeschaffung

Ort der Wertschopfung Internal Sourcing Outsourcing

markiert: Profil des Motorlieferanten der Loisachtal Pumpenwerke

DEFINITION

Sourcing-Strategien legen fest, wie die Beschaffung grundsatzlich ausgerichtet wird: nach der Zahl der Lieferanten, dem Umfang des
Beschaffungsobjekts und der Region.
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6.3 - BESCHAFFUNGSPOLITIK: SOURCING-STRATEGIEN UB S. 123-126

Vor- und Nachteile der Strategien

Single Sourcing

Multiple Sourcing

Dual Sourcing

Global Sourcing

Local Sourcing

enge Partnerschaft, hohe Mengen und Rabatte, gemeinsame Abhangigkeit, Ausfallrisiko, geringer Preisdruck
Entwicklung, wenig Aufwand

Wettbewerb, Versorgungssicherheit, Preisdruck hoher Aufwand, kleinere Mengen, Qualitdtsunterschiede
Kompromiss: Wettbewerb und Sicherheit bei vertretbarem doppelte Abstimmung, geteilte Mengen

Aufwand

niedrige Preise, Zugang zu Know-how und Rohstoffen Wechselkurs, Zoll, lange Wege, Kultur, Qualitat, Nachhaltigkeit
kurze Wege, JIT mdglich, einfache Kommunikation evtl. hdhere Preise, kleiner Anbieterkreis
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6.3 - BESCHAFFUNGSPOLITIK: SOURCING-STRATEGIEN

Unit, Modular und System Sourcing

UB S. 123-126

. . . DEFINITION
Unit Sourcing Modular Sourcing
viele Einzelteile, viele Lieferanten ganze Baugruppen von Systemlieferanten Modul ar SourCing: Ga nze B a Ug ru ppen we rden be|

e T einem Systemlieferanten eingekauft, der die
S eeeanffss Unterlieferanten selbst steuert. Weniger direkte

_ Lieferanten, weniger Montage im Werk.

2nd Tier: Teilelieferant
\\ /// MERKE

A4V YV P RX

[ 3rd Tier: Rohstoff, Normteile ] Unit Sourcing = Einzelteile von vielen Lieferanten,
selbst montiert.

weniger direkte Lieferanten, Entwicklung und Qualitdt wandern zum 1st Tier
Hersteller montiert alles selbst
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6.3 - BESCHAFFUNGSPOLITIK: SOURCING-STRATEGIEN

Praxis: 420 Lieferanten sind zu viele

UB S. 123-126

PRAXIS LOISACHTAL MaBnahmen von Stefan Lechner

Uber 9.000 Bestellungen im Jahr, ein Drittel der Lieferanten

o C-Teile Uber einen Systemlieferanten mit Katalog und
liefert fr weniger als 5.000 € im Jahr.

Kanban
Folgen » Gussteile bei zwei GieBereien biindeln (Dual Sourcing)
« hohe Prozesskosten je Bestellung « Motoreinheit fiir Industriepumpen als Modul (Modular
 kaum Mengenrabatte Sourcing)
» schwankende Qualitat, hoher Prifaufwand + alle Lieferanten jahrlich bewerten

PRUFUNGSTIPP

.ZU viele Lieferanten: Folgen und MaBnahmen" ist eine typische
Prufungsfrage.
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6.3 - BESCHAFFUNGSPOLITIK: SOURCING-STRATEGIEN UB S. 123-126
Portfolio nach Kraljic
A
Kraljic-Matrix
ordnet Beschaffungsguter nach
strategische Produkte Ergebniswirkung und
Versorgungsrisiko.
S Partnerschaft, langfristige Vertrage, Nutzen
§ Entwicklung Fur jedes Feld gibt es eine eigene
<_§ Einkaufsstrategie. Ressourcen flieRen
J’E’ dorthin, wo sie am meisten bewirken.
T
4
£ Beispiel Loisachtal
i L.
= unkritische Produkte Engpassprodukte Motoren: strategisch. Gussgehéiuse:
g Hebel. Spezial-Keramikdichtung:
E ) Engpass. Schrauben: unkritisch.
@ Prozesskosten senken: Katalog, Versorgung sichern: Vorrat,
'_g Rahmenvertrag Alternativen suchen
5
L
gering hoch
Versorgungsrisiko (Marktkomplexitat)
Strategisch Hebel Engpass Unkritisch
Motoren — Partnerschaft, langfristige Gussgehause — Wettbewerb nutzen, Spezial-Keramikdichtung — Schrauben — Prozesskosten senken,
Vertrage Mengen bindeln Versorgung sichern Katalog
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6.4 - VERSORGUNGS- UND BELIEFERUNGSKONZEPTE

Versorgungskonzepte: wann wird beschafft?

UB S. 126-127

7~

~

7~

Einzelbeschaffung Vorratsbeschaffung Produktionssynchron
erst bei Auftrag; kein Lager, lange Lieferzeit; auf Lager; sicher, Rabatte, aber Kapitalbindung Just in Time, Just in Sequence; kaum Bestand, hohe
Sonderteile, AZ-Glter Anforderungen

MERKE

Die Wahl hangt von ABC/XYZ ab: AX-GUter produktionssynchron, AZ-Guter einzeln im Bedarfsfall, C-Guter mit geringem Aufwand auf
Vorrat.

PRUFUNGSTIPP

Kommt meist zusammen mit Just in Time und Kanban (Kapitel 2.6) vor.
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6.4 - VERSORGUNGS- UND BELIEFERUNGSKONZEPTE

Belieferungskonzepte: wie und liber welche Stufen?

« Direktbelieferung an den Verbrauchsort, eventuell
ans Band

« Eingangslager oder Lieferantenlager in Werksnahe

« Konsignationslager: Ware gehort dem Lieferanten
bis zur Enthnahme

o VMI: Der Lieferant steuert den Bestand selbst

» Gebietsspediteur: sammelt in einer Region, bundelt
im Umschlagpunkt

e Milk Run: ein Fahrzeug fahrt nach Fahrplan
mehrere Lieferanten ab

Fachwirt24 - Produktionsprozesse - Kapitel 6: Beschaffungsmarkt und Einkauf strukturieren

UB S. 126-127
Direktverkehr Gebietsspediteur Milk Run
oS P g
\\/ ® .- ? -------- o
v A

jeder Lieferant fahrt selbst: viele halbleere ein Spediteur sammelt in seiner Region und feste Rundtour holt bei mehreren Lieferanten
Lkw biindelt im Umschlagpunkt ab
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6.5 - LIEFERANTENAUSWAHL UND ANGEBOTSVERGLEICH

Bezugskalkulation

Listenpreis — Rabatt = Zieleinkaufspreis — Skonto =
Bareinkaufspreis + Bezugskosten = Einstandspreis

Beispiel: Laufrad aus Edelstahl, je Stiick (Achse beginnt bei 80 €)

120,00 € -12,00 €

110,34 €
108,00 €

Listeneinkaufspreis Rabatt 10 % Zieleinkaufspreis Skonto 2 % Bareinkaufspreis Bezugskosten Einstandspreis

Fachwirt24 — Produktionsprozesse - Kapitel 6: Beschaffungsmarkt und Einkauf strukturieren

UB S. 127-129

DEFINITION

Der Einstandspreis ist der Preis, den ein Gut tatsachlich kostet,
wenn es im Lager liegt: mit Rabatten, Skonto und Bezugskosten
(Fracht, Verpackung, Versicherung, Zoll).

ACHTUNG, TYPISCHER FEHLER
e Rabatt vom Listenpreis, Skonto vom Zieleinkaufspreis

e Pauschale Bezugskosten durch die Menge teilen: 600 € +
2.000 = 0,30 €

e Fremdwahrung zuerst umrechnen: 95 USD + 1,08 = 87,96 €
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6.5 - LIEFERANTENAUSWAHL UND ANGEBOTSVERGLEICH UB S. 127-129

Praxis: drei Angebote Uiber 2.000 Gussgehause

Listeneinkaufspreis 24,00 € 21,50 € 23,40 € Fracht: Murnau 600 € pauschal, Krakéw
1.400 €, Ulm frei Haus.

- Rabatt (5% /0/4 %) 1,20 € 0,00 € 0,94 €

= Zieleinkaufspreis 22,80 € 21,50 € 22,46 € MERKE

- Skonto (2% /3 %/ 0) 0,46 € 0,65 € 0,00 € Krakéw ist am billigsten. Ist es auch das
beste Angebot?

= Bareinkaufspreis 22,34 € 20,86 € 22,46 €

+ Bezugskosten 0,30 € 0’70 € 0,00 € Zwischenwerte ungerundet; Krakoéw: Einstandspreis 21,555 € =

21,56 €
= Einstandspreis 22,64 € 21,56 € 22,46 €
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6.5 - LIEFERANTENAUSWAHL UND ANGEBOTSVERGLEICH

Nutzwertanalyse der drei GieBereien

Il Preis 40 % I Qualitat 30 % Termintreue 20 % Service 10 %

Gusstelle Mumat - 0'8 3’90
castpre Krakéw _- 0'6 3’70
Mietallwerk i 0'6 3’70

0 1 2 3 4 5
gewichtete Punkte (Skala 1 bis 5, Gewicht in %)

Fachwirt24 — Produktionsprozesse - Kapitel 6: Beschaffungsmarkt und Einkauf strukturieren

Ergebnis

Murnau liegt vorn, obwohl
Krakéw den besten Preis
hat.

Lehre

Der billigste Anbieter ist
nicht automatisch der
beste.

UB S. 127-129

Preis (40 %)
Qualitat (30 %)
Termintreue (20 %)

Service (10 %)

w b~ b~ 00 W

Nutzwert ,90

MERKE

Murnau gewinnt, weil Qualitat und Termintreue stark
gewichtet sind. Bei knappem Ergebnis:
Sensitivitatsanalyse.
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6.5 - LIEFERANTENAUSWAHL UND ANGEBOTSVERGLEICH

Lieferantenbewertung und Lieferantenentwicklung

Weitere Kriterien

Lieferzeit, Flexibilitat

Zertifizierungen: ISO 9001, ISO 14001
Finanzkraft, Innovationsfahigkeit, Standort
Kommunikation

soziale und Okologische Standards nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Fachwirt24 — Produktionsprozesse - Kapitel 6: Beschaffungsmarkt und Einkauf strukturieren

UB S. 127-129

DEFINITION

Lieferantenbewertung findet regelmaBig statt. Die Ergebnisse
flieBen in die Lieferantenentwicklung: Gute Lieferanten werden
gefordert, schwache unterstitzt oder ausgetauscht.

PRUFUNGSTIPP

Nutzwertanalyse: Punkte - Gewicht je Kriterium, dann addieren.
Das Angebot mit dem héchsten Nutzwert gewinnt.
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6.5 - LIEFERANTENAUSWAHL UND ANGEBOTSVERGLEICH UB S. 127-129

Target Costing: wie viel darf der Motor kosten?

RUCKWARTSKALKULATION oA

Nettopreis an den Baumarkt 112,00 € - —
Selbstkosten = 112,00 + 1,05 = 106,67 € (Gewinn 5 %)

Herstellkosten = 106,67 + 112 = 95,24 € (VwWVt-GK 12 %)

Fertigung und Montage 35,24 € - Material 60,00 € 20
andere Materialien 20,00 € - Motor hochstens 40,00 €

-3524

80 A

20,00 Liicke 1,50 €

Nettopreis Gewinn Selbst- VwVt-GK Herstell- Fertigung, andere Zielpreis bisheriger
Baumarkt 5% kosten 12 % kosten Montage Materialien Motor Preis
MERKE
Der Motor kostet bisher 41,50 €. Der Einkauf muss 1,50 € je Motor
einsparen.
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6.6 - EINKAUFSABWICKLUNG UND VERTRAGSRECHT

Bestellablauf und rechtliche Bedeutung

UB S. 129-130

Bedarf
melden

Anfrage
Angebote einholen

Vergleich
auswahlen

Bestellung
Auftragsbestatigung

Termin
Uberwachen

Wareneingang
prufen

Rechnung
prifen, zahlen

Anfrage unverbindlich, dient der Information
Angebot bindend, auBer mit Freizeichnungsklausel (,freibleibend”, ,solange Vorrat reicht”)
Bestellung Annahme des Angebots - Kaufvertrag; ohne vorheriges Angebot selbst ein Antrag

Auftragsbestatigung Annahme einer Bestellung ohne vorheriges Angebot
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6.6 - EINKAUFSABWICKLUNG UND VERTRAGSRECHT UB S. 129-130

Vertragsarten und AGB
Kaufvertrag (§ 433 BGB) PEFINITION . _ . o
Antrag und Annahme; Verkaufer Gbergibt mangelfrei und verschafft Eigentum, AGB _(.§ 305 BGB) sind vorformulierte Bedlngungen f-ur viele
Kaufer nimmt ab und zahlt Vertrage. Unter Unternehmen gelten sie, wenn auf sie
hingewiesen wurde.
Werkvertrag (§ 631BGB)

MERKE

Widersprechen sich die AGB beider Seiten, gelten die
widersprechenden Klauseln nicht; es gilt das Gesetz. Darum:
Abwehrklausel in den Einkaufs-AGB. Unangemessen
benachteiligende Klauseln sind unwirksam (§ 307 BGB).

Der Unternehmer schuldet einen Erfolg, z. B. eine Reparatur

Werklieferungsvertrag (§ 650 BGB)

Herstellung und Lieferung einer beweglichen Sache, z. B. Gussgehause nach
Zeichnung - es gilt Kaufrecht
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6.6 - EINKAUFSABWICKLUNG UND VERTRAGSRECHT UB S. 129-130

Wareneingangsprufung und Mangelrige

DEFINITION Rechte bei Mangeln
§ 377 HGB: Beim beiderseitigen Handelskauf muss der Kaufer die 1. vorrangig Nacherfiillung: Nachbesserung oder
VYare unverzuglich p"rufen. und erlien.nbare Mangel unverzuglich Ersatzlieferung
rugen. Versteckte Mangel: unverzuglich nach Entdeckung.

2. schlagt sie fehl: Ruicktritt oder Minderung
ACHTUNG, TYPISCHER FEHLER 3. zusatzlich Schadensersatz

Wer die Ruge versaumt, verliert seine Rechte.
PRUFUNGSTIPP

Werklieferungsvertrag, Wareneingangsprufung und AGB kamen
in 3 von 23 Priufungen vor.
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6.6 - EINKAUFSABWICKLUNG UND VERTRAGSRECHT UB S. 129-130

Lieferverzug

PRUFSCHEMA IN DREI SCHRITTEN

nétig, auBer beim Fixkauf oder

Félligkeit festem Kalenderdatum angemessen setzen Lieferung bleibt aus 1. Verzug? Fa | I|g ke|t’ M a h nun g (entfa I |t be|
Liefertermin Mahnung Nachfrist Fristende Kalenderdatu m) , Verschulden
@ @ @ @ > . :
2. Ohne Nachfrist: Lieferung verlangen und
Lieferverzug: Lieferung bestehen lassen und Ersatz des _ Verzu gssc haden
Verzégerungsschadens verlangen

3. Nach angemessener Nachfrist: Rucktritt,

Voraussetzungen Absicherung im Vertrag Schadensersatz statt der Leistung

Falligkeit, Mahnung (oder entbehrlich), Verschulden des Lieferers fur Konventionalstrafe vereinbaren, Fixgeschéaft, Liefertermin als

Schadensersatz. Fir den Rucktritt ist kein Verschulden nétig. Kalenderdatum

MERKE

Fixhandelskauf (§ 376 HGB): Ricktritt ohne Nachfrist.

Fachwirt24 — Produktionsprozesse - Kapitel 6: Beschaffungsmarkt und Einkauf strukturieren PFO060 - Stand November 2026 - 32



KAPITEL 6 - ZUSAMMENFASSUNG UB S. 120

Auf einen Blick: Kapitel 6

« Einkauf: strategisch und operativ; Materialkostenhebel: » Versorgung: einzeln, Vorrat, produktionssynchron;
2 % Material wirken wie 20,8 % mehr Umsatz Belieferung: direkt, Lagerstufen, Gebietsspediteur, Milk
« Beschaffungsmarketing: Produkt-, Konditionen-, Run
Kommunikations-, Bezugspolitik » Einstandspreis = Liste - Rabatt - Skonto + Bezugskosten;
« Marktforschung: primar (eigene Erhebung), sekundar Nutzwertanalyse; Target Costing
(vorhandene Daten) « Vertrag: Antrag und Annahme; Werklieferungsvertrag =
« Sourcing: Single, Dual, Multiple; Unit, Modular; Local, Kaufrecht; AGB mit Abwehrklausel
Global; Kraljic « § 377 HGB unverzuglich rigen; Verzug: Falligkeit,

Mahnung, Verschulden
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Multiple-Choice-Training Mindmap Kapitel 6 Vorlesung auf YouTube Weiter geht's

PC0060 - mit Losungen PMOO060 - A3 quer Kanal @fachwirt24 Kapitel 7: Lager- und Transportwesen
vergleichen




